28.10.2020 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 364149

Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego ,,Wniosek dotyczacy decyzji Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Roku Kolei (2021)”

(COM(2020) 78 final)
(2020/C 364/21)

Sprawozdawca: Alberto MAZZOLA

Whiosek o konsultacje Parlament Europejski, 10.3.2020
Rada, 13.3.2020
Rada Unii Europejskiej, 13.3.2020

Podstawa prawna Art. 91 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

Decyzja Prezydium Komitetu 24.4.2020

Sekcja odpowiedzialna Sekcja Transportu, Energii, Infrastruktury i Spofeczenstwa Informacyj-
nego

Data przyjecia przez sekcje 23.6.2020

Data przyjecia na sesji plenarnej 16.7.2020
Sesja plenarna nr 553
Wynik gtosowania

(za[przeciw|wstrzymalo si¢) 209/1/4

1. Whnioski i zalecenia

1.1.  EKES pozytywnie ocenia wniosek Komisji i popiera przedstawione cele, w szczegdlnoSci w zakresie zachecania
i wspierania Unii Europejskiej, panstw czlonkowskich, wladz regionalnych i lokalnych, partneréw spolecznych oraz sit
rynkowych, by zwiekszyli udziat kolei w ruchu oséb i towaréw.

1.2.  Zdaniem EKES Europejski Rok Kolei powinien przyblizy¢ szerokim kregom odbiorcéw, czyli obywatelom,
pracownikom kolei, partnerom spolecznym, przedsi¢biorstwom i spolecznosci akademickiej, a w szczegdlnosci mlodziezy
europejskiej, debate publiczng instytucji UE na temat unijnej polityki zréwnowazonego rozwoju i mobilnoéci oraz
przysztosci europejskiej mobilnosci w celu promowania kolei jako zréwnowazonego, innowacyjnego i bezpiecznego
srodka transportu.

1.3.  Rok Kolei to zdaniem EKES okazja do zaprezentowania zréwnowazonego charakteru kolei, rowniez — tam, gdzie
jest to mozliwe — jako odpowiedniej alternatywy dla lotéw krétkodystansowych, strategii na rzecz inteligentnej
i zrébwnowazonej mobilnosci oraz polityk UE w zakresie inwestycji kolejowych.

1.4.  EKES zaleca, by w trakcie Europejskiego Roku Kolei dokonywal oceny jakosci ustug kolejowych i w razie
koniecznosci dostosowywac je do potrzeb uzytkownikéw, tak by spelnialy kryteria, o ktérych mowa w Protokole nr 26
w sprawie ustug $wiadczonych w interesie og6lnym, stanowigcym zalacznik do TFUE, opracowywac projekty promujace
holistyczne podejscie do dostepnosci, wzmacnia¢ powigzania pomiedzy cyfryzacja a zréwnowazonym rozwojem oraz
prowadzi¢ dialog ze Srodowiskiem inwestoréw na temat potencjalnych inicjatyw w kontekscie planu dzialania Komisji
w zakresie zrownowazonego finansowania.

1.5.  EKES wzywa do inicjatyw w ramach Europejskiego Roku Kolei zmierzajacych do odzyskania zaufania klientéw do
transportu publicznego w ogéle, a kolei w szczegdlnosci, a takze do skuteczniejszego dotarcia, szczegélnie do miodych
Europejczykéw, z przekazem dotyczacym atrakcyjnosci kariery w sektorze kolejowym, dzigki wspieraniu inicjatyw
prowadzonych wspdlnie z partnerami spolecznymi, uczelniami wyzszymi, szeroko rozumiang spotecznoscia akademicka,
a takze europejskimi organizacjami mlodziezowymi.
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1.6.  EKES wyraza przekonanie, ze Rok Kolei powinien stanowi¢ okazj¢ do budowania $wiadomosci publicznej na temat
zréwnowazonej turystyki oraz do nadania nowego tempa inicjatywie DiscoverEU. EKES stanowczo popiera inicjatywe
Parlamentu Europejskiego, aby przyznawaé kazdemu obywatelowi Unii z okazji osiemnastych urodzin prawo do
otrzymania biletu DiscoverEU jako symbolu unijnej tozsamosci.

1.7.  EKES wskazuje, ze warto by bylo wykorzysta¢ Rok Kolei do dostarczenia dalszych informacji na temat kalendarza
inicjatyw w ramach festiwalu Europalia, a takze do rozpowszechnienia wsrdd szerszego grona odbiorcéw tresci
stworzonych w ramach funkcjonujacych juz wydarzen kulturalnych, takich jak festiwale filmowe (w Cannes, Wenecji,
Berlinie) i wystawy sztuki. W tym samym kontekscie stacje kolejowe i muzea moglyby w 2021 r. sta¢ si¢ miejscami
glownych inicjatyw taczacych przysziosc i przesztosé kolei z gtéwnymi branzami, takimi jak architektura i budownictwo,
projektowanie, branza elektromechaniczna, gastronomia i turystyka. W tym kontekscie Komitet moglby uwzgledni¢
w swoim programie w zakresie kultury na 2021 r. wystawe poswigcong kolei.

1.8.  Konieczne jest wlaczenie do udzialu w Roku Kolei wszystkich europejskich muzeéw kolejowych, zaproszenie
obywateli do odkrywania ich zbioréw, w tym dzigki ich cyfryzacji, jak réwniez promowanie wymiany mi¢dzymuzealnej
i europejskiego szlaku muzeéw kolejowych.

1.9.  EKES wyraza glebokie przekonanie, ze Europejski Rok Kolei powinien takze by¢ okazjg do promowania bardzo
ambitnych celéw za pomoca europejskiej spoteczno-gospodarczej i symbolicznej warto$ci dodanej, réwniez w reakcji na
dramatyczny kryzys spowodowany pandemig COVID-19, w tym np. poprzez reaktywacje dziatan na rzecz budowania
europejskiej sieci kolei duzych predkosci, o ktorej mowa w bialej ksigdze transportu (2011 r.), by polaczy¢ wszystkie stolice
UE oraz miasta powyzej 500 tys. mieszkancow.

1.10.  EKES podkresla, jak wazne jest wykorzystanie Europejskiego Roku Kolei réwniez jako jedynej w swoim rodzaju
okazji do komunikowania na temat wynikéw w dziedzinie bezpieczenistwa ruchu kolejowego, ktéremu nie doréwnujg inne
srodki transportu ladowego. W tym kontekscie EKES przypomina, ze 11 czerwca kazdego roku obchodzony jest
Migdzynarodowy Dzien Bezpieczenstwa na Przejazdach Kolejowych (ILCAD), a w 2020 r. uplynela 12. rocznica jego
ustanowienia. Szczegdlng uwage nalezy po$wieci¢ temu dniowi w ramach Europejskiego Roku Kolei.

2. Wniosek Komisji

2.1.  Celem wniosku w sprawie ogloszenia roku 2021 ,Europejskim Rokiem Kolei” jest promowanie transportu
kolejowego zgodnie z celami okreslonymi w komunikacie Komisji w sprawie Europejskiego Zielonego Ladu, w tym
w odniesieniu do zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci. Dzigki projektom, debatom, wydarzeniom, wystawom
i inicjatywom, ktére beda mialy miejsce w Europejskim Roku Kolei w calej Europie, kolej bedzie promowana jako
atrakcyjny i zréwnowazony sposéb poruszania si¢ po Europie dla obywateli, przedsi¢biorstw i organéw administracji, ze
szczegblnym uwzglednieniem jej ogélnounijnego i innowacyjnego wymiaru. Dotarcie do obywateli rowniez poza sektorem
kolei, za posrednictwem specjalnie opracowanych wydarzen i kampanii informacyjnych, umozliwi przekonanie wigkszej
liczby 0s6b i przedsigbiorstw do korzystania z kolei (*).

2.2.  Celem Europejskiego Roku Kolei jest zachgcanie do podejmowania przez Unig, panstwa czlonkowskie, wladze
regionalne i lokalne oraz inne organizacje wysitkéw na rzecz zwigkszania udzialu transportu kolejowego w przewozach
pasazerskich i towarowych oraz wspieranie tych staran. W szczeg6lnosci celem tego roku europejskiego powinno by¢
promowanie kolei jako zréwnowazonego, innowacyjnego i bezpiecznego $rodka transportu przez docieranie do szerszego
kregu odbiorcéw, zwlaszcza do mlodziezy. W roku tym nalezy takze podkreslaé europejski, transgraniczny wymiar kolei,
ktora laczy obywateli, umozliwia im poznawanie Unii w calej jej réznorodnosci, wspiera spdjnos¢ i przyczynia si¢ do
integracji rynku wewnetrznego Unii. Nalezy takze zwigkszalé wklad kolei w unijng gospodarke, przemyst i cale
spoleczenstwo, a takze promowac kolej jako istotny element relacji miedzy Unig a panstwami trzecimi ().

3. Kolej i pandemia COVID-19

3.1.  Branza kolejowa poniosta i nadal ponosi konsekwencje obostrzen natozonych przez panstwa cztonkowskie w celu
zatrzymania pandemii COVID-19 oraz ogromnego spadku w przemieszczaniu sie.

(") COM(2020) 78 final.
Q] COM(2020) 78 final.
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3.2, Zgodnie z pierwszymi przyblizonymi szacunkami stowarzyszen sektorowych, takich jak Stowarzyszenie Kolei
Europejskich (CER), utrata przychodéw wszystkich przewoznikéw oséb wskutek pandemii od poczatku kryzysu to
900 mln EUR tygodniowo. W marcu i kwietniu 2020 r. pandemia COVID-19 spowodowala w przyblizeniu Sredni spadek
przychodéw z tytulu kolejowych przewozéw towarowych na poziomie 25% w calej Unii Europejskiej (UE-27)
i doprowadzita do utraty przychodéw na poziomie ok. 78 mln EUR tygodniowo. Jakkolwiek kolejowy transport towaréw
wykazal si¢ duza odpornoscia, to mdgl osiagnaé jeszcze lepsze wyniki, gdyby dzialania w ramach tzw. ,zielonych
korytarzy” mialy pelne zastosowanie do kolei, gdyby oplaty za dostgp do toréw zostaly zniesione w calosci, gdyby
Szwajcaria zniosta zakaz wprowadzony 1 stycznia 2020 r. Zarzadcy infrastruktury kolejowej w coraz wigkszym stopniu
odczuwajg wplyw pandemii COVID-19.

3.3.  Pomimo gwaltownego spadku popytu przewoznicy w miar¢ mozliwosci wcigz Swiadczyli ustugi, aby umozliwié
personelowi medycznemu i niezbednym pracownikom dojazd do miejsca pracy. Ponadto przewoznicy oferujg pociagi
medyczne umozliwiajace transport osob zakazonych wirusem z najbardziej dotknietych regionéw do mniej zatloczonych
szpitali.

3.4. Reaktywacja Europy po pandemii COVID-19 bedzie takze stanowila okazje do reaktywacji i doskonalenia
transportu kolejowego 0séb i towaréw. Plan odnowy UE ukierunkowany na Zielony Lad oraz agend¢ cyfrowa zapewni
krétkoterminowe wsparcie ustugom kolejowym i bedzie koncentrowaé si¢ na finansowaniu od krétkoterminowego po
dlugoterminowe, by¢ moze z uwzglednieniem pomocy publicznej udzielanej w celu przywrécenia nalezytego
funkcjonowania kolei po ogromnych utratach przychodéw spowodowanych kryzysem wywolanym przez wirusa.

3.5.  Jezeli w nastepstwie kryzysu wywolanego przez COVID-19 oczekuje sig, Ze koleje zastapia niektore trasy lotnicze,
powinny one skorzysta¢ z pomocy pafstwa przeznaczonej na te trasy, szczeg6lnie w celu uniknigcia utraty miejsc pracy
i przekwalifikowania zainteresowanych osob.

3.6.  Pracownicy w branzy transportu mieli i nadal maja bezposredni kontakt z pasazerami na pierwszej linii frontu i sg
zagrozeni zakazeniem wirusem podczas wykonywania codziennych obowigzkéw. To réwniez w nich uderzyly
katastrofalne skutki gospodarcze wirusa — pod wzgledem operacyjnym, jako w pracownikéw branzy kolejowej, a takze
jako w obywateli. Pracownicy kolei wspieraja Europe w tych cigzkich czasach, zapewniajac dostarczanie opieki medycznej
i niezbednych débr w miejsca, gdzie sa potrzebne.

3.7.  Odrodzenie Europy po pandemii COVID-19 bedzie réwniez odrodzeniem kolejowych przewozéw pasazerskich
i potwierdzeniem znaczenia kolejowych przewozéw towarowych. Jezeli ambicje w zakresie europejskiego Zielonego tadu
i agendy cyfrowej maja pozosta¢ zywe, $rodki udostepniane w ramach zaktualizowanych WRF na lata 2021-2027,
podlegajgce rozdysponowaniu na szczeblu zaréwno unijnym jak i krajowym, nalezaloby przeznaczy¢ réwniez na koleje.

3.8.  Istnieje szeroki zakres projektéw kolejowych mogacych pochtonaé dodatkowe Srodki w ramach WREF lub inicjatywy
Next Generation EU: projekty w zakresie infrastruktury kolejowej — dotyczace przewozéw pasazerskich i towarowych,
krajowych i transgranicznych, linii konwencjonalnych oraz kolei duzej predkosci; projekty w zakresie taboréw kolejowych,
a takze wszystkie projekty zwiazane z automatyzacja i cyfryzacjg systemu kolejowego, co obejmuje technologie
automatycznego sprzegu sterowanego cyfrowo, dalszg elektryfikacje europejskiej sieci, wdrozenie ERTMS (europejskiego
systemu zarzadzania ruchem kolejowym), modernizacj¢ wagonéw o technologi¢ klockéw hamulcowych uwzgledniajaca
kazdy rodzaj klimatu, a takze programy zlomowania stuzace odnawianiu taboru. Innym obszarem wymagajacym
finansowania, w przypadku ktérego osiagni¢to by pozytywne skutki gospodarcze w perspektywie krétkoterminowe;j,
byloby unowoczesnienie stacji kolejowych (szczegélnie peronéw z dostgpem dla oséb o ograniczonej mozliwosci
poruszania si¢). Stymulowanie inwestycji w zakresie sieci TEN-T oraz utrzymanie i odnowienie istniejacych linii mogloby
szybko i w znaczny sposdb przyczynié si¢ do odbudowy gospodarki UE.

3.9.  Cele nadrzedne w zakresie poprawy przepustowosci i wydajnosci transportu kolejowego oséb i towaréw w ramach
inteligentnego multimodalnego systemu transportu, o ktérych mowa w komunikacie w sprawie Zielonego tadu, moga
z czasem znaczgco przyczyni¢ si¢ do odbudowy gospodarki dzigki zmniejszeniu udziatu przewozéw drogowych w rynku
oraz $ladu Srodowiskowego transportu.

3.10. W inicjatywach w ramach Europejskiego Roku Kolei nalezy zwraca¢ szczegdlna uwage na odzyskiwanie zaufania
klientéw do transportu publicznego w ogdle, a w szczegdlnosci transportu kolejowego. Nalezy wdrozy¢ inicjatywy
zmierzajace do zwigkszenia $wiadomosci opinii publicznej na temat dodatkowych dzialah na rzecz zapewnienia higieny
podejmowanych przez przedsi¢biorstwa kolejowe, polityki dotyczacej maseczek oraz regut dotyczacych utrzymywania
dystansu fizycznego. W zakresie praw pasazeréw nalezy jednoznacznie przedstawi¢ zasady dotyczace obowigzkowych
zwrotéw cen biletow oraz dobrowolnych voucheréw. Wdrazane $rodki powinny i$¢ w parze z kompleksows realizacja
praw pasazera do wszystkich ustug kolejowych oraz obowigzywac na przestrzeni calej podrézy, a takze nalezy je wyja$ni¢
opinii publicznej i skutecznie egzekwowac za posrednictwem alternatywnych sposobéw rozwigzywania sporéw oraz
krajowych organéw wykonawczych.
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4. Uwagi ogdlne

Kontekst historyczny

4.1. Na 2021 r. przypada wiele rocznic w dlugiej historii kolei i technologii kolejowej. Jak podkreslono w ramach
festiwalu Europalia w katalogu na 2021 r., w roku 2021 belgijska i francuska kolej bedzie obchodzi¢ 175. rocznice
ustanowienia polaczenia kolejowego migdzy Paryzem a Brukselg. W 1846 r. stolice te jako pierwsze na $wiecie polaczyta
linia kolejowa. W tym samym roku linia kolejowa prowadzaca przez odcinek Ostenda-Dover polgczyta réwniez Bruksele
z Londynem. Rok 2021 to takze 25-lecie przewoznika Thalys oraz 170. rocznica uruchomienia polgczenia Praga—Drezno
miedzy Saksonig a Czechami. Inne rocznice zwigzane z koleja przypadajace na 2021 r. obejmujg 50. rocznice otwarcia
muzeum kolejnictwa w Mulhouse i 75. rocznice kolei w Luksemburgu. Co ciekawe, na 2021 r. przypada réwniez 45-lecie
pierwszego Pendolino we Wloszech, 40-lecie TGV we Frangji i 30-lecie ICE w Niemczech. Jest to réwniez 20. rocznica
publikacji pierwszej biatej ksiegi Unii Europejskiej w sprawie kolei w Europie.

4.2.  Rok Kolei bedzie sposobnoscia do $wietowania historii kolei, historii jej rozwoju technologicznego oraz
stopniowego zblizania do siebie Europy jako kontynentu dzigki polaczeniom kolejowym. Jest to jednoczesnie okazja do
oceny dotychczasowych osiagnigé.

Europejski Zielony Lad

4.3, 'W 2019 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat w sprawie Europejskiego Zielonego tadu. W komunikacie
tym nakfania UE do stopniowego obnizania emisyjnosci gospodarki tak, aby do 2050 r. osiagna¢ neutralno$¢ klimatyczna,
i okresla strategi¢ polityczng stuzaca osiagnigciu tego celu. Europejski Zielony Lad wnosi wklad do opracowanej przez
Komisj¢ strategii majacej na celu wdrozenie agendy ONZ na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 i celéw
zréWnowazonego rozwoju.

4.4. W ramach Europejskiego Zielonego tadu wzywa si¢ miedzy innymi do przyspieszenia przejscia na zréwnowazona
i inteligentng mobilno$¢, gdyz transport odpowiada za jedna czwarta unijnych emisji gazéw cieplarnianych i wartos¢ ta
wcigz ro$nie. Do obnizenia tych emisji beda si¢ musialy przyczyni¢ wszystkie rodzaje transportu. Jednym z dzialan
w ramach Europejskiego Zielonego Ladu jest znaczne zwigkszenie roli kolei i srédladowych drég wodnych w srédladowym
transporcie towaréw, ktorego 75 % stanowi dzi$ transport drogowy. Realizacja tego ambitnego planu i zwigkszenie udziatu
kolei w transporcie w ramach przesunig¢ miedzygaleziowych wymaga podjecia natychmiastowych dziatan oraz
zapewnienia silniejszych zachet do promowania kolejowych przewozéw towarowych.

4.5.  Majac na wzgledzie realizacje celéw ogdlnych wskazanych w Zielonym tadzie, Komisja przedstawi strategie na
rzecz inteligentnej i zréwnowazonej mobilno$ci w ostatnim kwartale 2020 r. Strategia ta bedzie si¢ koncentrowaé m.in. na
inicjatywach zmierzajacych do zwigkszenia przepustowosci oraz do poprawy zdolnosci obstugi fadunkéw w transporcie
kolejowym i zegludze $rédladowej oraz do stworzenia atrakcyjnego multimodalnego systemu transportu umozliwiajacego
zmniejszenie udzialu przewozéw drogowych w rynku oraz poprawe atrakcyjnosci rozwigzan multimodalnych, w tym
kolei. Inicjatywy idgce w tym kierunku sg juz de facto zaplanowane na rok 2021.

4.6.  Rok Kolei bedzie okazja do podkreslenia i przedstawienia zalet proekologicznych kolei, strategii na rzecz
inteligentnej i zréwnowazonej mobilnosci oraz polityk UE w zakresie inwestycji kolejowych. Inwestycje w infrastrukture
kolejowa moga pobudzi¢ gospodarke, tworzac dobrej jakosci stanowiska pracy, zréwnowazone pod wzgledem spotecznym
i Srodowiskowym, i podnoszac atrakcyjno$¢ ustug kolejowych dla klientéw. Podnoszenie $wiadomosci spolecznej na ten
temat pomoze wplynaé na zachowania konsumentéw oraz sktoni¢ ich do wyboru modalnego transportu publicznego
i mobilnosci niskoemisyjne;.

4.7.  Europejski Rok Kolei bedzie takze okazja do oceny jakosci ustug kolejowych i w razie koniecznosci dostosowania
ich do potrzeb uzytkownikéw, w sposéb spelniajacy kryteria Protokolu nr 26 w sprawie ustug $wiadczonych w interesie
ogdlnym, stanowiacego zatacznik do TFUE.

Europejska agenda cyfrowa

4.8. W ramach agendy cyfrowej UE nalezy podjaé szczegdlne starania w celu wlaczenia sektora kolejowego do cyfrowej
rewolucji i uwzglednienia go we wszystkich opracowanych w tym celu $rodkach wspierajacych. Powinna ona poméc we
wdrazaniu systemu ERTMS, opracowywaniu rozwiazan w zakresie mobilnosci jako ustugi i nowych rozwigzan w zakresie
sprzedazy biletéw, a takze wprowadzaniu sieci 5G w ramach bazowej i kompleksowej sieci TEN-T. Dzigki takim dziataniom
koleje bedg mogly zaspokoi¢ wymagania obecnych i przysztych klientow.
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4.9.  Pracownicy musza otrzymac nalezyte wsparcie w biezacym procesie cyfryzacji, a ich miejsca pracy musza by¢
zabezpieczone. Nalezy dokladnie rozwazy¢ wymagania specyficzne dla danej plci, aby zagwarantowad réwnouprawnienie.
Nalezy zapewni¢ w tym procesie transformacji odpowiednie uwzglednienie obaw pracownikéw poprzez zaangazowanie
przedstawicieli pracownikow i zwigzkéw zawodowych. Pracownicy muszg mie¢ dostep do szkolen i dalszej edukacji, aby
moc zachowaé miejsca pracy dobrej jakosci i zyskaé trwalo$¢ zatrudnienia.

4.10.  Poniewaz sie¢ 5G sprawi, ze technologia mobilna i internetowa zyska status technologii ogélnego zastosowania,
EKES zaleca instytucjom unijnym i panistwom czlonkowskim zakoniczenie tworzenia jednolitego rynku cyfrowego, w tym
opracowanie mozliwosci zintegrowania i wykorzystania ustug 5G do obrony i poprawy konkurencyjnosci takich branz
europejskich, jak np. transport, a w szczegdlnosci kolej. Jednoczes$nie EKES apeluje do Komisji o zlecenie oceny skutkéw
biologicznych promieniowania emitowanego przez 5G oraz ryzyka zaklcen z innymi zakresami czgstotliwosci (%).

4.11.  Trendy demograficzne, gospodarcze i polityczne beda ksztaltowaly nowe sposoby przemieszczania si¢
w obszarach miejskich i pozamiejskich, a koleje beda musialy przygotowal si¢ na konieczno$¢ adaptacji w celu
zintegrowania si¢ z multimodalnym i w coraz wigkszym stopniu zdigitalizowanym fancuchem transportu. W szczegdlnosci,
jezeli koleje w wigkszym stopniu zadbaja o zaspokojenie nowych potrzeb pasazeréw w zakresie komfortu i dostepnosci,
coraz wigksza liczba 0séb starszych i mlodych moze by¢ sktonna czedciej korzystaé z pociagéw, zaréwno na obszarach
miejskich, jak i na dluzszych dystansach. Jednocze$nie pokolenie klientéw obeznanych technicznie bedzie w o wiele
mniejszym stopniu polegaé na transporcie prywatnym, nad ktéry bedzie przedktada rozwigzania w zakresie mobilnosci
wspoldzielonej i transportu publicznego, pod warunkiem dostatecznej jakosci ustug.

4.12.  Kluczowe znaczenie dla kolei bedzie mialo usprawnienie technologii sprzedazy biletéw, aby zakup biletu byt
fatwiejszy i obejmowal mozliwos¢ faczenia réznych odcinkéw podrézy w ramach jednego biletu, a takze przewidywanie
przyszlych mozliwosci sprzedazy biletéow multimodalnych. EKES naklania Komisj¢ Europejska do wspierania inicjatyw
zmierzajacych do realizacji tego celu, w tym m.in. poprzez rekomendacje ekspertéw, udostepnianie dobrych praktyk,
przyznawanie dofinansowan.

4.13.  Poniewaz multimodalno$¢ jest kluczowa w szczegdlnosci w przypadku kolejowych przewozéw towarowych,
wazne jest, by wykorzysta¢ Europejski Rok Kolei do promowania dialogu pomiedzy klientami transportu, kolejg oraz
innymi gafeziami transportu, na poziomie zaréwno krajowym, jak i unijnym, a takze by wskazaé problemy hamujace
rozwoj przewozow kolejowych i znalezé rozwigzania, ktore sprawia, ze ustugi przewozéw kolejowych stang si¢ atrakcyjne
dla klientéw. EKES podkresla znaczenie zaangazowania w taki dialog wszystkich galezi transportu. Istotnym aspektem tego
dialogu moze by¢ znalezienie takich schematéw wspdlpracy pomiedzy przedsigbiorstwami, ktére nie naruszaja przepisow
o ochronie konkurencji.

4.14.  Cyfryzacja kolei umozliwi réwniez coraz sprawniejsze dostosowywanie ustug kolejowych do potrzeb nadawcoéw
towaréw, na przyklad poprzez maksymalizacje wykorzystania dostgpnej pojemnosci pociagu i taczenie réznego rodzaju
ustug przewozu towarow. Biorac pod uwage aktualng tendencje spadkowa udzialu kolejowych przewozéw towarowych
w rynku, nalezy podkresli¢ mozliwosci w zakresie poprawy wydajnosci i elastycznosci oferowanych ustug.

4.15.  Zarzadcy infrastruktury kolejowej beda musieli zwigkszy¢ poziom cyfryzacji, aby poprawi¢ swoja wydajnosé
operacyjna pod wzgledem punktualnosci i przepustowosci. Istotnym krokiem w tym kierunku bedzie wprowadzenie
systemu automatycznego sterowania pociggiem ERTMS. EKES uwaza w szczegélnodci, ze nalezy w jak najwiekszym
stopniu przyspieszy¢ wprowadzenie ERTMS. Nalezy kontynuowaé niezbgdne inwestycje (ponad 100 mld EUR) w ramach
planu odbudowy, przy czym EKES zacheca koleje do opracowania kompleksowych i interoperacyjnych ram dla mobilnosci
jako ustugi (Maa$) wraz z innymi $rodkami transportu.

4.16.  Aby kolejowa transformacja cyfrowa byla mozliwa, konieczny jest swobodny przeptyw danych. EKES apeluje
zatem o znalezienie skutecznych rozwigzan probleméw zwigzanych z dostepnoscia, interoperacyjnoscig i przekazywaniem
danych, a jednoczesnie o zapewnienie odpowiedniej ochrony danych i prywatnosci, uczciwej konkurencji i szerszego
wyboru dla konsumentéw, a takze statycznych i dynamicznych informacji dla pasazeréw. Te same warunki musza
obowigzywaé przedsigbiorstwa publiczne i prywatne, przy zapewnieniu wzajemno$ci w zakresie wymiany danych
i rekompensaty kosztow (%).

()  DzU.C 353z 18.10.2019, s. 79.
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4.17. W zwiazku z powyzszym temat cyfryzacji kolei powinien stanowi¢ jeden z gtéwnych elementéw Roku Kolei.
Nalezy w szczeg6lnosci podkreslic zwiazek pomiedzy cyfryzacja a zréwnowazonym charakterem kolei w ramach
odpowiednich inicjatyw komunikacyjnych.

Pracownicy kolei

4.18.  Europejskie koleje zatrudniaja bezposrednio okolo 1,3 mln obywateli Unii, a posrednio mniej wigcej kolejny
1 mln, co czyni je jednym z najwigkszych pracodawcéw w Unii Europejskiej. Przedsigbiorstwa kolejowe maja kluczowe
znaczenie w szkoleniu mlodych ludzi, czym przyczyniajg si¢ do zwalczania bezrobocia wsrdéd miodych w Europie,
w szczeg6lnosci w trudnych gospodarczo czasach.

4.19.  Europejski Rok Kolei jest takze Rokiem Pracownikéw Kolei. Konieczne jest zagwarantowanie stanowisk pracy
dobrej jakosci dla pracownikéow z branzy transportowej oraz rzetelnej obstugi klienta. Zgodnie z duchem spolecznej
Europy w centrum zainteresowania muszg leze¢ warunki pracy pracownikéw. W branzy kolejowej nie ma miejsca na
dumping placowy i socjalny, zjawiska te musza by¢ eliminowane.

4.20.  Pracownicy kolei zasluguja na publiczne uznanie. Dlatego tez wazne jest uwidacznianie ich osiagnie¢ i méwienie
o wyzwaniach, jakim musza sprosta¢. Dzialania o charakterze ogdlnoeuropejskim powinny poméc wyrazi¢ uznanie dla
osiggni¢¢ pracownikéw i podkresli¢ zapotrzebowanie na dobrej jakosci miejsca pracy. Aby utrzymaé bezpieczefistwo
operacji kolejowych w Europie, wszystkich pracownikéw kolei nalezy chroni¢ przed dumpingiem placowym i socjalnym.
A to moze zapewnic tylko aktywna wspolpraca spoleczna w ramach sektora.

4.21.  Cyfryzagja jest dla kolei niewatpliwie szansg, jak roéwniez wymogiem biznesowym. Tylko dzigki cyfryzacji
wewnetrznych proceséw i sposobu $wiadczenia ustug koleje beda w stanie sprostaé wyzwaniom wspdlczesnego $wiata.
Jednoczesnie nalezy jednak zachowaé najwyzsza ostroznos¢ przy realizacji procesu cyfryzacji, aby unikngé szkodliwych
zmian i niezgody spolecznej. Kluczowe jest, aby europejscy partnerzy spoleczni spotkali si¢ w ramach sektorowego dialogu
spolecznego UE na temat kolei w celu podjecia decyzji w sprawie wspdlnych projektow, aby lepiej okresli¢ i przewidzie¢
wplyw automatyzacji i cyfryzacji w celu utrzymania wysokiego poziomu zatrudnienia i gwarancji socjalnych w ramach
spolecznie sprawiedliwej transformacji (°).

4.22.  Kluczem do sprostania temu wyzwaniu jest polozenie nacisku na przekwalifikowanie zawodowe, wpierane
uczeniem si¢ przez cale zycie i inwestycjami w rozwdj zdolno$ci pracownikéw do zatrudnienia, by unikng¢ zwalniania
pracownikéw. W przypadku kolei dwoma waznymi wyzwaniami sg nierdwna struktura wiekowa pracownikéw i trudnosci
z rekrutacja, zwlaszcza wsrdd ludzi mlodych i kobiet (°).

4.23.  Rok Kolei powinien stanowi¢ okazj¢ do skuteczniejszego dotarcia z przekazem dotyczacym atrakcyjnosci kariery
w sektorze kolejowym, szczegblnie do mlodych Europejczykéw, dzigki wspieraniu inicjatyw prowadzonych wspdlnie
z partnerami spolecznymi, uczelniami, szeroko pojeta spolecznoscig akademicka, a takze europejskimi organizacjami
mlodziezowymi.

Infrastruktura

4.24.  Ramy TEN-T zdecydowanie przyczynily si¢ do okreslenia znacznych $rodkéw finansowych niezbednych do
stworzenia nowej infrastruktury kolejowej na poziomie okoto 500 mld EUR w przypadku samej sieci bazowej do 2030 .,
pomimo ze dostepne Srodki wcigz nie wystarczaja na pokrycie wszystkich potrzeb. Po ukoniczeniu sieci bazowej europejska
sie¢ kolei duzej predkosci powinna obstugiwac¢ niemal wszystkie stolice 1 najwigksze europejskie miasta (powyzej 500 tys.
mieszkancéw). Ponadto utrzymanie infrastruktury TEN-T to problem niedostatecznie uwzgledniany i w zwiazku z tym
coraz powazniejszy w niektorych krajach, podczas gdy w innych krajach jest on odpowiednio rozwiazywany.

4.25.  Cho( EKES akceptuje promowanie polaczen kolejowych pomiedzy duzymi miastami przy zastosowaniu pociggow
duzych predkosci i sieci TEN-T, przypominamy o istotno$ci utrzymania dostatecznych poziomow $rodkéw i finansowania
dla linii krajowych i regionalnych.

4.26.  EKES wzywa do zwigkszenia inwestycji w celu ukoniczenia sieci, obejmujacej obszary wiejskie i regionalne, oraz do
uwzglednienia kosztéw zwyklej i nadzwyczajnej obstugi technicznej calej sieci TEN-T w planie odbudowy UE. Zapewnienie
dalszego rozwoju kolei, inwestycji w infrastrukture oraz gestszej sieci przewozu oséb i towaréw wymaga dodatkowych
srodkéw. Kazde euro zainwestowane w kolej tworzy i utrzymuje miejsca pracy, w tym w regionach i branzy dostaw
kolejowych.

() Dz.U.C 47 z 11.02 2020, s. 23.
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Zréwnowazone finansowanie

4.27.  Plan dzialania Komisji Europejskiej w sprawie finansowania zrownowazonego wzrostu gospodarczego (COM
(2018) 97 final) ma na celu ukierunkowanie przeplywéw kapitalu na zréwnowazone inwestowanie w celu osiggniecia
zréwnowazonego wzrostu sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu, w celu zarzadzania ryzykiem finansowym wynikajacym
ze zmiany klimatu, z wyczerpywania si¢ zasobow, z degradacji srodowiska oraz z kwestii spolecznych, a takze w celu
wspierania przejrzystosci i podejicia dtugoterminowego w dzialalnosci finansowej i gospodarcze;j.

4.28.  Szczegblne znaczenie ma system jednolitej klasyfikacji UE (systematyka), ktory ujednoznaczni, jakie dzialania
moga by¢ uznane za ,zréwnowazone”.

4.29.  Opierajac si¢ na opracowywaniu systematyki UE dotyczacej zrownowazonego rozwoju i na wynikach, jakie
osiagnieto do tej pory w ramach planu dzialania, Komisja oglosita przeglad planu dzialania w ramach Europejskiego
Zielonego Ladu.

4.30. EKES z zadowoleniem przyjal przedstawione wnioski dotyczace systematyki, ktore stanowig pierwszy krok
w realizacji planu dzialania w zakresie finansowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego (’). Komitet pozytywnie
ocenit takze wniosek dotyczacy opracowania nowych wskaznikow referencyjnych niskoemisyjnosci i wskaznikéw
referencyjnych pozytywnego wplywu na emisyjno$¢. Fundament ten powinien réwniez odpowiadaé wielkim ambicjom
sformulowanym w planie dzialania, w ktérym stwierdzono, ze ,Europa zajmuje dobra pozycje, by przyjaé taka wiodaca
rol¢” na $wiecie. Nalezy zatem dziata¢ zgodnie z tymi ambicjami i w taki sposob opracowaé systematyke.

4.31.  Biorgc pod uwage dowody $wiadczace o zréwnowazonym charakterze kolei, koleje powinny by¢ w stanie
odnalez¢é mozliwosci we wszystkich inicjatywach w zakresie zréwnowazonego finansowania. Jakkolwiek nie mozna nie
zgodzi¢ sig, ze finansowanie obstugi technicznej i dalszego rozwoju infrastruktury kolejowej jako takiej jest zadaniem
publicznym i musi polega na budzecie publicznym, nalezy zwréci¢ uwage na potrzeby w zakresie finansowania systemu
kolei jutra, w szczegdlnoéci taboru i stacji kolejowych, a takze na zbadanie mozliwoSci uczestnictwa prywatnych
inwestoréw w projektach kolejowych.

4.32.  Aby zapewni¢ wykonalno$¢ zalozen wskazanych w inicjatywach Komisji w zakresie zréwnowazonego
finansowania, wazne by pafistwa czlonkowskie UE mozliwie najszybciej ukonczyly proces ratyfikacji Protokolu
luksemburskiego z 2007 r. do Konwencji kapsztadzkiej z 2001 r. o zabezpieczeniach miedzynarodowych na wyposazeniu
ruchomym dotyczacego zagadnient wlasciwych dla taboru kolejowego (znanego jako Luksemburski Protokét Kolejowy).

4.33.  Istotne jest, aby koleje i spoleczno$¢ prywatnych inwestoréw spotkaly si¢ i wymienily opiniami na temat
mozliwych synergii, takze w kontekscie inicjatyw Komisji w zakresie zréwnowazonego finansowania. W ramach
Europejskiego Roku Kolei nalezy zaplanowa¢ dzialania umozliwiajace taka wymiang, obejmujacg zaréwno spolecznosé
kolei, jak i spoteczno$¢ prywatnych inwestoréw, w szczeg6lnosci inwestoréw dtugoterminowych, takich jak fundusze
ubezpieczeniowe, inwestycyjne i emerytalne.

Dostgpnosc

4.34.  Promowanie powszechnego dostepu do ustug Swiadczonych w ogélnym interesie gospodarczym, o ktérym mowa
w Protokole nr 26 w sprawie ustug $wiadczonych w interesie ogélnym i dokumentach zwigzanych, zaklada odpowiedni
dostep dla wszystkich uzytkownikéw na danym terytorium (dostepnos$¢ terytorialna), przy czym warunki dostepu (okresy
oczekiwania, gesto$¢ punktoéw dostepu, infrastruktury itp.) moga si¢ rozni¢ w zaleznosci od potrzeb uzytkownikow. Réwne
traktowanie i promowanie powszechnego dostgpu oznacza takze zwalczanie wszelkich form dyskryminacji.

4.35.  Aby uatrakcyjni¢ kolej jako $rodek transportu w codziennych podrézach, jak réwniez w podrézach dalszych
i transgranicznych, wazne bedzie wzmocnienie praw pasazeréw, uswiadomienie im funkcjonowania takich zabezpieczen
oraz utrzymanie i ewentualne zwigkszenie przystepnosci cenowej i jakosci obstugi w transporcie kolejowym.

4.36.  Europejskie przedsi¢biorstwa kolejowe, zarzadcy stacji i zarzadcy infrastruktury stale daza do poprawy
doswiadczen pasazeréw o ograniczonej mozliwosci poruszania si¢ lub z niepelnosprawnosciami. Ustugi kolejowe sa
dostepne w o wiele wigkszym stopniu niz w przeszlosci i wielu pasazeréw z niepelnosprawnosciami moze korzystaé
z pociggdw bez pomocy. Przewoznicy kolejowi w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do zwigkszania wlaczenia spotecznego
0s6b z niepelnosprawnosciami i daza do wypelniania swoich zobowigzaii w tym obszarze we wspélpracy z organami
publicznymi i stowarzyszeniami pasazerow.

() DzU.C 62z 15.2.2019, s. 103.
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4.37.  Dokonano inwestycji umozliwiajacych dalsze usuwanie barier na stacjach i w pociggach w kolejnym
dziesigcioleciu w celu ulatwienia podréZzowania pasazerom o ograniczonej mozliwosci poruszania si¢ lub z niepelnos-
prawnosciami.

4.38.  Jezeli dostepnosc¢ sieci kolejowej ma by stale ulepszana na liniach przewidywanych w obowigzujacych przepisach
Unii dotyczgcych dostepnosci kolei, potrzebne bedzie stale finansowanie ze strony oséb trzecich, czy to ze strony rzadéw
krajowych, czy bezposrednio z UE.

4.39.  Europejski Rok Kolei powinien réwniez stanowi¢ sposobno$¢ do opracowania projektéw promujacych calosciowe
podejicie do dostepnosci, w ramach ktérego zajeto by si¢ nie tyko inicjatywami podejmowanymi przez sektor kolei na
stacjach kolejowych i w pociggach na rzecz zwigkszenia pomocy i dostepnosci, lecz takze wszystkimi kwestiami, ktdre sa
konieczne do zapewnienia, aby wszyscy pasazerowie byli w ogdle w stanie dotrze¢ do weztdéw transportowych.

Zréwnowazona turystyka

4.40.  Unia Europejska jest jednym z najbardziej rozwinigtych i najczeSciej odwiedzanych regionéw turystycznych na
$wiecie. Na UE przypada 40 % przybywajacych turystow miedzynarodowych na $wiecie i 31 % wplywow z turystyki
miedzynarodowej. W UE znajdujg si¢ zaréwno niektdre z najwickszych $wiatowych rynkéw turystyki wyjazdowej, jak
i najczesciej odwiedzane miejsca na $wiecie. W 2016 r. niemal 270 mln obywateli UE (2/3 populacji obywateli w tamtym
momencie) odbylo co najmniej jedna podréz w celach rekreacyjnych, z czego ponad polowe stanowily podréze
miedzynarodowe. W przypadku podrézy rekreacyjnych transport zazwyczaj stanowi 27 % wydatkéw.

4.41.  Podjecie problemu wplywu transportu zwiazanego z turystyka na Srodowisko jest jednym z najwazniejszych
wyzwan okreSlonych w agendzie KE dla zréwnowazonej i konkurencyjnej turystyki europejskiej (COM(2007) 621).

4.42.  Ruch powstaly wokoét inicjatywy Pigtki dla Przysztosci, a takze coraz czestsze przypadki ekstremalnych zdarzen
pogodowych i klimatycznych, sprawiaja, ze obywatele zaczynaja inaczej niz dotad planowaé swoje podréze i rozwazaja
kolej jako $rodek transportu do docelowego miejsca podrézy. Osoby podrézujace w celach rekreacyjnych i wakacyjnych
stanowia najwigksza kategori¢ podrézujacych kolejg jednorazowo.

4.43.  Obecnie turystyka europejska stoi wobec potrzeby zmian — dobrze znane miejsca podrozy musza opracowaé
nowe wizje rozwoju turystyki, przywiazujac wigksza wage do zasad stabilno$ci gospodarczej, zrownowazonego rozwoju
spolecznego i zréwnowazenia Srodowiskowego. Konieczne s3 nowe wzorce rozwoju turystyki, ktére beda stanowié
odpowiedz na problem wplywu turystyki na Srodowisko i nadmiernej turystyki.

4.44. Dla wielu panstw czlonkowskich, europejskich regionéw i miast turystyka jest gléwnym czynnikiem
przyczyniajacym si¢ do tworzenia tkanki gospodarczej i spolecznej, zapewniajgcym przy tym miejsca pracy i dochody.
Pandemia COVID-19 ci¢zko nadwyrezyta jednak ten ekosystem.

4.45. W tym kontekscie nalezy podjaé dzialania, ktére pomoga w przywréceniu miedzynarodowej, kontynentalnej
i krajowej turystyki z korzyscig dla wiclu sektoréw gospodarki UE. Koleje moga poméc w rozwijaniu oSrodkéw
turystycznych, ktdre nie sg wystarczajaco obstugiwane przez transport lotniczy, w otwarciu nowych tras i stymulowaniu
nowych fancuchéw wartosci. Dla europejskiej kolei stanowi to szans¢ na zaspokojenie rosngcego popytu na rynku wsrdd
turystow troszczacych si¢ o klimat.

4.46.  Rok Kolei powinien by¢ szansg na stworzenie $wiadomosci spolecznej w zakresie zrownowazonej turystyki
i nowych tras turystycznych, ktore obywatele Unii mogg odkrywa¢ dzigki polaczeniom kolejowym. Nalezy rozwijac
koncepcje turystycznego przesunigcia miedzygaleziowego i rozpowszechnia¢ ja w ramach odpowiednich inicjatyw
komunikacyjnych, przy wspélnym wsparciu spotecznosci kolejowej, europejskiego przemystu kultury oraz krajowych
i europejskich przedstawicieli przemystu turystycznego.

4.47. W tym kontekscie Europejski Rok Kolei powinien by¢ réwniez okazjg do lepszego wyeksponowania i wspierania
Swiadomosci spolecznej w odniesieniu do historycznych i krajobrazowych tras pociagéw w calej Europie, takich jak Orient
Express z Paryza do Wenecji, trasa kolejowa Creusot przecinajaca wschodnig i potudniowa Francje, podr6z z Monachium
do zamku Neuschwanstein w Niemczech, trasa kolejowa doling d’Orcia we Wloszech, Malopolskie Szlaki Turystyki
Kolejowej w Polsce i wiele innych tras na calym kontynencie.
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Discover EU

4.48.  Z wielu powodéw znaczna liczba mlodych Europejezykéw nigdy nie podrézowala po Europie lub ich podroze
byly bardzo rzadkie. Jakkolwiek istniejg juz programy wymiany edukacyjnej, UE wiasnie uruchomila narzedzie, ktére
umozliwi Europejczykom takie do$wiadczanie podrézy, ktére przyblizy osoby milode do tozsamosci europejskiej,
podnoszac przy tym ich $wiadomo$¢ w zakresie podstawowych wartosci Unii Europejskiej i zapoznajac je ze
zréwnowazonym i czystym Srodkiem transportu. DiscoverEU jest inicjatywa Unii Europejskiej stwarzajaca szanse na
odkrywanie Europy poprzez do$wiadczanie jej. Podrézujac w przewazajacej mierze koleja (istnieja w tym zakresie wyijatki,
aby umozliwi¢ uczestnictwo osobom zamieszkujacym wyspy lub odlegle obszary), mlodzi Europejczycy moga odkrywac
Europe, jej miasta i miasteczka.

4.49.  Role, jaka podréze odgrywaja w tworzeniu tozsamosci europejskiej, uznano juz podczas prac przygotowawczych
do uwzglednienia tej dziedziny w traktacie lizbofiskim. Profesor Richard Jobs wykazal ostatnio, jak bardzo szczeg6lng role
odgrywaja bilety Interrail Pass w ksztaltowaniu wspdlnych europejskich wartosci (¥).

4.50.  Rok Kolei powinien by¢ szansg na nadanie inicjatywie DiscoverEU nowej dynamiki przy jednoczesnym wspieraniu
jej celéw i docieraniu do miodych Europejczykéw, ktérzy nie uczestniczyli jeszcze w projekcie. EKES popiera inicjatywe
Parlamentu Europejskiego, aby przyznawa¢ kazdemu obywatelowi Unii z okazji osiemnastych urodzin prawo do
otrzymania biletu DiscoverEU jako symbolu unijnej tozsamosci.

Europalia i inne europejskie muzea kolei

4.51. Co dwa lata w ramach festiwalu Europalia publicznosci w Belgii i w sasiadujgcych pafstwach prezentuje sig
program wydarzen i wystaw oscylujacych wokot tematéw o silnym wymiarze europejskim i o perspektywie europejskiej.
Festiwal Europalia przyciaga tradycyjnie duzg liczbe uczestnikdw, z ktérych wielu przybywa z zagranicy.

4.52.  Tematem nastgpnej edycji (rozpoczynajacej si¢ w pazdzierniku 2021 r.) beda koleje oraz ich dotychczasowy
i przyszly wplyw na sposob, w jaki podrézujemy, pracujemy, komunikujemy si¢ i zyjemy w Europie. Zostanie polozony
nacisk na koleje jako ,prekursora” staran UE zmierzajacych do zblizania do siebie panstw i obywateli oraz na pociagi jako
Srodek transportu o kluczowym znaczeniu w dazeniu do zielonej mobilnosci, a program bedzie si¢ opieral na pomystach
przedstawionych w Europejskim Zielonym tadzie i na wplywie kolei na sztuke oraz podkreslal rolg kolei jako poteznego
promotora przemian spotecznych, gospodarczych i przemystowych.

4.53. W tym kontekscie warto wykorzystaC Rok Kolei do dostarczenia bardziej szczeg6towych informacji na temat
kalendarza inicjatyw w ramach festiwalu Europalia, a takze do rozpowszechnienia wsrdd szerszego grona odbiorcow tresci
stworzonych w ramach juz funkcjonujacych wydarzen kulturalnych, takich jak festiwale filmowe (w Cannes, Wenecji,
Berlinie) czy wystawy sztuki. W tym samym kontekscie stacje kolejowe i muzea moglyby w 2021 r. staé si¢ miejscami
glownych inicjatyw faczacych przyszlos¢ i przesztosé kolei z istotnymi branzami, takimi jak architektura i budownictwo,
projektowanie, turystyka, sektor elektromechaniczny i gastronomia.

4.54.  Konieczne jest réwniez wiaczenie do udzialu w Roku Kolei wszystkich europejskich muzeéw kolejowych,
zaproszenie obywateli do odkrywania ich zbioréw, w tym dzigki ich cyfryzacji, jak réwniez promowanie wymiany
miedzymuzealnej i europejskiego szlaku muzeéw kolejowych.

Bruksela, 16 lipca 2020 r.

Luca JAHIER
Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

(®)  Zob. Jobs, R.I. (2017). Backpack Ambassador — How Youth Travel Integrated Europe, University of Chicago Press, s. 249.
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